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EDUCACAO E A PECA-CHAVE o

De acordo com pesquisas apresentadas pelo Ca-
derno de Indicadores do Governo Minas 2012 e pela
Confederacdo Nacional dos Municipios, em 2013, o
consumo de drogas cresceu entre 0s jovens mineiros,
principalmente, de cidades do interior. A fim de cola-
borar com a diminuicdo dos altos nimeros, a Fundacao
ArcelorMittal Brasil tem se reunido com a comunidade
e o poder publico para, juntos, elaborar acdes que pos-
sam ser positivas para reverter esse quadro.

Uma delas foi a reestruturagdo do Programa de
Educagdo Afetivo-Sexual (PEAS), que ira intensificar o
trabalho de combate ao consumo de drogas com alunos
de escolas publicas. Essa atualizacdo evidencia nosso

posicionamento em relacdo a importancia da educacao
e seu potencial para gerar conscientizacdo, cidadania e
crescimento humano. Esse conceito estratégico tam-
bém é defendido pela psicéloga, psicanalista e filésofa
Viviane Mosé, entrevistada especial desta edicdo da re-
vista Nota 10. Para ela, o combate as drogas deve ser
abordado desde o ensino infantil, contribuindo para a
formacao de jovens auténomos e responsaveis. Confira
esta e outras reportagens nas paginas a seguir.

Boa leitural!

Leonardo Gloor
Diretor-superintendente
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Conselho Curador da
Fundacao orienta a atuacao
dainstituicao

Por tras das decisdes estratégicas da Fundacdo Ar-
celorMittal Brasil, estd um grupo essencial a sua exis-
téncia. Trata-se do Conselho Curador, responsavel por
orientar e direcionar o trabalho da entidade conforme o
Estatuto Social.

Mais do que aprovar o orcamento anual e as de-
monstragdes financeiras, os membros do Conselho s&o
peca fundamental nas definicdes quanto ao escopo de
trabalho da Fundacdo. O aumento de investimentos em
projetos de esportes & um exemplo recente de delibe-
racdo estratégica. “O papel do Conselho Curador é en-
contrar formas de atuacdo que sustentem a visdo or-
ganizada e sistematizada da responsabilidade social, na
qual acredita a ArcelorMittal”, resume o presidente do
Conselho, Henrique Morais.
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INVESTIMENTO QUE VALE A PENA

Programa Cidadaos do Amanha
amplia as possibilidades de
criancas e jovens

Ha 15 anos, a ArcelorMittal mobiliza milhares de
empregados, familiares, clientes, fornecedores e par-
ceiros da comunidade para destinar parte do Imposto
de Renda (IR) a uma causa social por meio do progra-
ma Cidadados do Amanha. Os recursos sao destinados
aos Fundos dos Direitos da Crianca e do Adolescente,
geridos pelos Conselhos Municipais, e a projetos apro-
vados pela Lei do Esporte, possibilitando melhorias em
diversas instituicoes voltadas a formacao de criangas,
adolescentes e jovens. Robson Luis Moreira, técnico
de producdo da ArcelorMittal Cariacica (ES), contri-
bui anualmente para a iniciativa. “Quando o assunto é
investir em jovens e no futuro do Pafs, eu ndo hesito
em ajudar. E importante criar condicées para que eles
tenham oportunidade na vida”, frisa.

Vickson Patrick, de 17 anos, faz parte da Corporagao
Musical Sdo Sebastido, em Bela Vista de Minas, no Vale do
Aco, umas das instituicdes contempladas pelo programa,
com o Projeto Percussdo, que atende 70 jovens. Ha 30
anos em atividade, a iniciativa resgata e valoriza tracos de
manifestacdes culturais brasileiras. “A Corporagdo trouxe
muitos beneficios para a minha vida. Fortaleceu minhas
amizades e melhorou a qualidade dos estudos, além de
me incentivar a ter uma vida melhor”, destaca.

Sao depoimentos como esse que motivam Robson a
apoiar o programa Cidaddos do Amanha. “As instituicdes
que recebem o incentivo nos passam credibilidade e ain-
da podemos acompanhar se a nossa colaboracdo esta
sendo bem-investida”, afirma.

RESULTADOS EXPRESSIVOS

A Fundacdo ArcelorMittal Brasil atua em parceria
com todas as unidades do Grupo pelo pais, mobili-
zando empregados, familiares, fornecedores, clientes
e pessoas da comunidade a contribuir para o progra-
ma. Em 2013, 26 cidades foram contempladas, be-
neficiando 60 instituicdes e 9.297 criancas e adoles-
centes. A arrecadacdo foi superior a R$ 1,5 milhao,
sendo que R$ 390 mil foram aplicados em um projeto
aprovado pela Lei de Esporte e mais de R$ 1 milhdo
em iniciativas apoiadas pelos Conselhos Municipais da
Crianca e do Adolescente.

°e Por meio da misica, jovens de Bela Vista de Minas
tém novas perspectivas

A ArcelorMittal também acompanha e presta contas
da aplicacdo dos recursos, evidenciando aos participan-
tes a transformacao que seu investimento possibilitou a
criancas e adolescentes.

Como participar?

Basta preencher o formulario no site www.
famb.org.br e entrega-lo assinado ao coordena-
dor de sua unidade até o dia 14 de novembro.
E necessario indicar o valor com o qual deseja
participar — minimo de R$5 — e sua destinacao.

A ArcelorMittal antecipa o recurso e o em-
pregado paga a empresa em até seis parcelas
descontadas em folha, de julho a dezembro. O
valor também pode ser pago a vista. O mon-
tante pode ser deduzido na declaracdo do IR
do ano seguinte. Pessoas fisicas que fazem a
declaragdo em formulério completo sdo be-
neficiadas com a deducdo de forma integral,
limitada a até 6% do imposto devido. Quem é
isento ou declara em formulario simples pode
participar com doacoes.

Divulgagéo
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Programa de Educacao
Afetivo-Sexual (PEAS) direciona
o foco das atividades para a
prevencao e o combate ao uso de
drogas entre adolescentes

De acordo com dados divulgados pela Confedera-
cdo Nacional dos Municipios (CNM), em 2013, 91%
das 805 cidades de Minas Gerais pesquisadas enfren-
tam problemas com a circulagdo de entorpecentes em
seu territério, um total de 738 municipios. No Vale do
Jequitinhonha e do Mucuri, segundo o Caderno de In-
dicadores do Governo Minas 2012, a taxa de morta-
lidade por uso de drogas, para cada 100 mil habitan-
tes, passou de 4,4, em 2003, para 10,7, em 2011.
Esse cendrio se tornou um dos atuais desafios desses
municipios. Para enfrenta-los, & necessario o desen-
volvimento de estratégias que possam evitar com que
adolescentes e jovens sigam esse caminho.

Diante dessa problemética, o Programa de Educacao
Afetivo-Sexual (PEAS) da Fundacao ArcelorMittal Brasil
incluiu entre suas prioridades o combate as drogas.
“Em 14 anos de trabalho, surgiram novas tematicas a
serem consideradas, além da gravidez e das doencas
sexualmente transmissiveis, como a Aids. Tornou-se
fundamental discutir, também, as varias formas de
violéncia e o uso de drogas”, explica a coordenadora
técnica do PEAS, Heloisa Andrade.

O acompanhamento dos indicadores demogra-
ficos e epidemiolégicos da populagcdo demandou o
estabelecimento de estratégias diversificadas, com
a adequacgdo da metodologia utilizada para atender a

realidade local. “Para isso, tivemos que definir, de for-
ma mais clara, principios e normas que direcionassem
as etapas de desenvolvimento do PEAS, enfatizando
o engajamento de toda a sociedade, bem como a im-
plantacdo de um modelo que priorizasse a educacao
em sexualidade e cidadania, com fortalecimento da
promogcao da salde e qualidade de vida, sem descuidar
da prevencao das situacdes de risco”, complementa.

FORMACAO HUMANA

A nova abordagem ja foi iniciada em nove munici-
pios. Carbonita, no Vale do Jequitinhonha, &€ um deles.
O prefeito Marcos Lemos acredita que o uso das dro-
gas entre o plblico mais jovem “é uma consequéncia
da falta de perspectiva de futuro, ja que hoje se incen-
tiva a diversao e os prazeres momentaneos”. Nos alti-
mos seis anos, segundo ele, o problema se intensificou.
Por isso, o estimulo a educacéao e a formacado humana,
a partir do fortalecimento de valores, planos e projetos
futuros, & uma importante ferramenta. “O PEAS é uma
oportunidade de mudar essa realidade, favorecendo
um comportamento mais seguro e de elaboracdo de
projeto de vida de cada um dos jovens”, ressalta.

Angela de Oliveira, secretaria municipal de Educa-
cao de Martinho Campos, mais um municipio aten-
dido pelo programa, também salienta a relevancia
da atuacdo do PEAS. “E muito interessante ver como
essa iniciativa reforca a importancia do adolescente e
do jovem, trabalha a autoestima, a valorizagdo pes-
soal e o saber escolher e, por consequéncia, discute
a questdo das drogas”, observa. “Ainda que ndo haja
registro de estatisticas que comprovem a diminui¢do
no uso de drogas, posso afirmar que eles tém outra
postura ap6s participar de a¢des do programa.”

-\
oo Resgate de valores entre os jovens auxilia no
combate as drogas em Martinho Campos

fotos: Arquivo PEAS ArcelorMittal Brasil

BOM EXEMPLO

Mais do que
informar, é preciso
estimular os jovens a
buscar melhorias para a sua
vida e para a sociedade. E com
esse mote que o PEAS tem se
destacado e conquistado resultado
positivos na cidade de Rio Piracic
na regido Leste de Minas, permiti
do que os estudantes interfiram
diretamente em a¢des de melho-
rias locais.

“Ap0bs a capacitacdo, os professores
se juntaram aos alunos e pediram para
que eles enumerassem 0s pontos bons e
ruins em sua comunidade. Entre os assuntos abor-
dados, a questao das drogas foi citada por todos”,
comenta a coordenadora do projeto na cidade,
Raquel Machado Martins de Barros. A partir des-
se diagnostico, foram enumerados 17 temas e 0s
alunos, divididos em grupos, com o intuito de pro-
por melhorias e de identificar o 6rgao responsavel
pela solucdo do problema em discusséo.

“O comité técnico do PEAS de Rio Piracica-
ba percebeu que ndo adiantava sé os educadores
conscientizarem os estudantes sobre determina-
da abordagem, mas que era preciso dar espaco
para que eles participassem e se mostrassem
capazes de enxergar os problemas e propor so-
lugdes”, revela Raquel. A acdo foi tdo positiva
que, em meados de agosto, representantes dos
grupos apresentaram as propostas para as auto-
ridades da cidade.

ee Professores de Rio Piracicaba incentivam alunos
a solucionar problemas locais

Populacdo em alerta

Atuacao ampla

Uma pesquisa realizada pelo Instituto
Nacional de Politicas Piblicas do Alcool
e Outras Drogas (Inpad) da Universidade
Federal de Sao Paulo (Unifesp) mostrou
que, em 2012, quase 6 milhdes de brasi-
leiros (4% da populacado adulta) ja experi-
mentaram alguma das formas de cocaina
(em po ou crack). O estudo ainda revelou
que quase metade dos usuarios experi-
mentou cocaina antes dos 18 anos.

Em acdo ha quase 15 anos, o PEAS atualmente
esta presente nos municipios mineiros de Bela
Vista de Minas, Carbonita, Contagem, Joao
Monlevade, Martinho Campos, Rio Piracicaba,
Sabara, Santos Dumont e Vespasiano. Durante
esse periodo, quase 100 mil estudantes, do
6° ao 9° do Ensino Fundamental, foram bene-
ficiados, e mais de dois mil profissionais de
diversas areas, como educacao, salde e justi-
¢a, entre outras, receberam capacitacao.



E DIA DE TEATRO

Circuito Cultural Belgo Bekaert ganha novidades em Feira de Santana.
Devido a boa aceitacao do publico, se expande para Osasco, em Sao Paulo

“O que eu mais gosto no teatro é a improvisacao. Nem
sempre os atores falam exatamente o que esta no texto,
0 que torna a peca mais engracada.” Aos 10 anos, Maria
Clara Guimaraes ja é apaixonada pelas apresenta¢des no
palco e, com as irmas Leticia (7) e Gabriela (3), é presen-
¢a garantida do Circuito Cultural, que acontece em Feira
de Santana, na Bahia.

O sucesso do programa na cidade, realizado pela Belgo
Bekaert Arames, por meio da Fundacdo ArcelorMittal Brasil,
serviu de inspiracdo para a expansao do projeto, que, agora,
acontece também em Osasco, no estado de Sao Paulo. Des-
de setembro, os palcos do Centro de Educagao Unificada José
Saramago recebem trupes teatrais de todo o Brasil.

As apresentacOes acontecem sempre no primeiro e
terceiro domingo de cada més, com exibicdo também
nas escolas publicas. “A proposta é democratizar a cul-
tura como fonte de conhecimento e desenvolvimento, de
uma programacao voltada para criangas e jovens”, explica
a analista de projetos da Fundacdo ArcelorMittal Brasil,
Alessandra Friedlaender.

Na visdo do gerente da Unidade Feira de Santana, Ro-
berto Tavares, a contribuicdo da Fundagdo para que a em-
presa proporcione um programa teatral, gratuito e de quali-
dade é valiosa, pois as criancas e familias tinham, até entdo,
pouco ou nenhum acesso a espetaculos culturais. “O resul-
tado é o reconhecimento da populagdo em relacdo a inicia-
tiva e a suaimportancia para o futuro das criancas. Também
gera um sentimento de orgulho em nossos funciondrios,
por fazerem parte de uma empresa cidada”, reflete.

e EDUCACAO

REFERENCIA EM

MELHORIAS NO DIA ADIA

As escolas beneficiadas desenvolveram indicadores
de qualidade para cada uma de suas areas. Os profissio-
nais que trabalham na cantina, por exemplo, passaram a se
orientar a partir de metas estabelecidas e afixadas em um
quadro no local. “A escola &€ como uma empresa. Por isso, 0
conhecimento em administragdo é essencial para gerenciar
as atividades que sdo executadas”, afirma Sheila. As esco-
las participantes recebem, ainda, o acompanhamento de
um monitor no periodo de intervalo entre os encontros. Ele
realiza visitas e orienta em relagdo ao alcance das metas,
voltadas ao aprimoramento da gestdo escolar.

Para a professora Elvia Morais Parreiras Luiz, as de-
cisdes estabelecidas em cada encontro impactam a roti-
na dos alunos e eles estdo respondendo a isso de forma
brilhante. “O uso correto do uniforme, a queda no des-
perdicio da merenda escolar e, até mesmo, a frequéncia
regular dos estudantes, beneficios conquistados por meio
do PEQ, sdo aspectos que proporcionam um ambiente
agradavel e propicio para a melhora do ensino”, enumera.

Itatiaiucu recebe novo ciclo de
capacitacao do Programa

APROVADO PELO PUBLICO Ensino de Qualidade

O Circuito Cultural Belgo Bekaert é apresentado em
Feira de Santana desde 2011, mas, neste ano, ganhou
novidades. O projeto estd com uma agenda fixa — duas
pecas por més — que vai até novembro, no Teatro da
CDL. As apresentacdes também acontecem mensal-
mente nas escolas da rede puablica de ensino.

Maria Bethania de Freitas Sobral, esposa do em-
pregado Paulo Sobral, operador de producdo da Belgo
Bekaert Arames, ja esteve em trés pecas com a filha
Maria Paula, de apenas trés anos. “E maravilhosa essa
oportunidade de acesso a cultura. Iniciativas como es-
sas ressaltam a importancia da valorizacao do teatro”,
afirma. Ela, que também é professora, divulga o projeto
entre os alunos e os pais. “E gratuito e uma 6tima ati-
vidade de lazer”, ressalta.

O Circuito Cultural despertou em Geraldo Guimaraes,
da drea de Planejamento e Logistica, o gosto pelo teatro.
Ele conta que, antes de frequentar o teatro, nunca havia
assistido a uma peca. Agora, ele, a esposa Raquel Gui-
maraes, da area de Suprimentos, e as trés filhas Maria
Clara, Leticia e Gabriela ndo perdem um espetaculo. “A
iniciativa da Belgo Bekaert Arames abriu portas para o
nosso encontro com o teatro, além de estimular e ajudar
as criancas em seu desenvolvimento pessoal”, afirma.

Desde a primeira edicdo do Circuito Cultural, 46 mil
pessoas assistiram a mais de 200 espetaculos. S6 em
2014, foram apresentadas seis pecas, levando mais de
1.500 espectadores ao teatro, até agosto.

Criado em 1999, o PEQ busca aprimorar e sis-
tematizar processos de todos os ambitos da
gestao das instituicoes de educacao, de forma
a gerar impactos positivos na eficiéncia do
ensino e na qualidade do aprendizado, redu-
zindo a repeténcia e evasao escolar. O progra-
ma ja beneficiou mais de cinco mil educadores
e quase 100 mil estudantes em 14 cidades.

¢ Educadores preparados auxiliam na melhor
formacao dos alunos

A cada trés meses, 21 educadores de seis escolas pa-
blicas de Itatiaiucu, regido Central de Minas Gerais, inver-
tem os papéis e se tornam alunos em mais uma etapa do
Programa Ensino de Qualidade (PEQ), realizado pela Fun-
dacdo ArcelorMittal Brasil. Durante os encontros, eles sdo
orientados acerca do Sistema de Gestao Integrado, em um
reforco da metodologia apresentada no primeiro ciclo, apli-
cado na cidade entre 2011 e 2013.

Nesta etapa, que terad duracdo de trés anos, os partici-
pantes repassam o conteldo ministrado por profissionais
da Fundacdo Pitagoras, consultoria responsavel pela cria-
¢do e aplicacdo da metodologia, em Itatiaiucu, para cerca
de 200 educadores da rede publica.

A diretora da Escola Municipal Raimundo Benedito de
Faria, Sheila Esteves da Silva, conta que a capacitacao, que
é reconhecida pelo Ministério da Educacdo (MEC) em nivel

Arquivo Fundagdo ArcelorMittal

de pds-graduacao, mudou a rotina de educadores e alunos.
“Depois de estabelecer métodos de trabalho, a gestao de
todo o ambiente de ensino se tornou mais facil, pois cada
um aprendeu o que deveria ser feito para a conquista de
resultados cada vez mais eficientes”, analisa.

¢ Educadores de Itatiaiucu durante a formaturaem 2013



ESCOLA PARA
PENSADORES

A educacdo deve focar na formacdo de cidaddos
autébnomos, responsaveis, empreendedores e, por
que ndo, felizes com suas escolhas. Essa é a mudanca
estratégica defendida pela psicéloga, psicanalista e
filosofa capixaba Viviane Mosé, cujo curriculo extenso
inclui diversos trabalhos ligados a educacdo pablica e
a autoria de nove livros na area. Para ela, a escola deve
ser um espaco para a producao de reflexdes, com a
participacdo efetiva dos alunos, e ndo para a repeticdo e
memorizacao de conteldos. Confira entrevista exclusiva
para a revista Nota 10.

se senta atras e se mostra pouco interessado, pode nao ter
potencial para ser um intelectual, mas ser muito bom em
comunicagao e se tornar um excelente gerente dessa area.
Precisamos rever esses conceitos e quebrar alguns tabus.

Como a iniciativa privada e o terceiro setor
podem ajudar?

A educacdo brasileira ja conquistou seu maior desafio:
oferecer vagas. Seu grande avan¢o chama-se acesso.
Temos o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo (Fundeb), que visa complementar as verbas de
municipios mais carentes. Se temos acesso e investimento,
acredito que a saida é o desenvolvimento de “cidades
educadoras”. Esse conceito consiste na unido dos poderes
executivo, legislativo e judicidrio, secretarias de um
municipio com a iniciativa privada, sociedade e outros
setores em prol da educacdo.

Qual a sua percepc¢ao sobre o cenario

da educacao no pais?

A educagdo no Brasil nunca esteve tdo bem. Temos, hoje,
uma consciéncia do valor da educagdo. Com a criacdo
de indicadores como o Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (Ideb) e o Exame Nacional de Ensino
Médio (Enem), passamos a ter um mecanismo de avaliagdo
e de parametro entre as cidades, de identificacdo dos
principais problemas e de quais regides precisam de
mais investimentos. Contamos com o Plano Nacional de
Educacdo (PNE 2014-2024), que prevé, em dez anos,
um investimento de 10% do Produto Interno Bruto (PIB),
o dobro do aplicado hoje. O Brasil aprendeu a planejar,
mas ainda ndo monitora, gerando abandono de projetos
e inviabilizando resultados. Ja o conceito de educacao
ainda é muito voltado para a repeticdo e centrado no
professor. Precisamos focar no aluno e no desenvolvimento
da inteligéncia, da capacidade do pensamento e de geracao
de novos conteldos.

Quais as solucoes para lidar com as principais
lacunas no ensino brasileiro?

A escola brasileira, piblica e particular, ndo forma liderangas
e sim individuos passivos e repetidores. Desenvolver lideres
consiste em fazer o aluno, desde o ensino infantil, a ser
autor do proprio projeto de vida. Cada um precisa ter a
flexibilidade de direcionar sua formacdo para algo que
seja Gtil e feliz para si. Como nés temos uma educagao
que padroniza o resultado, ndo valorizamos as diferencas
individuais. Por exemplo, um aluno do Ensino Médio, que

Como a senhora avalia a relacao entre educacao e
combate as drogas?

Para ajudar no combate ao consumo de drogas, a escola
tem de se reestruturar e se transformar em um espaco para
troca. O tema deve ser abordado desde o ensino infantil,
para desenvolver pensadores contemporaneos, auténomos
e responsaveis, o que nao tem como ser feito por meio de
um projeto isolado. Nesse processo, o papel das empresas
pode ser ampliado. Elas podem ir além e contribuir para
ligar iniciativas, unir os poderes e as forcas da cidade em
que atua, investir nessa mudanca conceitual e motivar a
reflexdo sobre o que é educar, que jovens queremos formar,
que cidades queremos construir.
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