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Programa Cidaddos do
Amanha distribui recursos para
instituicdes de apoio d crianga
e do adolescente, como a
Avistar, em Piracicaba
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>> EDITORIAL

COMBINACAO
VENCEDORA E
EFICAZ

Garantir a criangas e adolescentes 0 acesso
a educacdo e a cultura, contribuir para melhorias
na qualidade de ensino, e apoiar boas praticas
de inclusdo social e profissional, transformando
pessoas em cidadaos conscientes. Essas sdo duas
das principais frentes de atuagao dos programas
operados pela Fundagdo ArcelorMittal Brasil.
Investindo em acoes transformadoras e de longo
prazo, acreditamos que é possivel melhorar a vida das
pessoas, buscando uma sociedade mais participativa.

Esse trabalho ganha destaque nesta edicdo do
Nota 10 com o programa Cidaddos do Amanha,
em que empregados da ArcelorMittal ddo exemplo
de cidadania ao destinar parte do seu Imposto de
Renda a projetos voltados a criancas e adolescentes,
modificando a realidade de jovens de todo o pais.
Desenvolvida ha 13 anos e com mais de 15 mil
pessoas beneficiadas, a iniciativa esta ampliando
seu escopo de atuacdo em 2012 para permitir
aos contribuintes doar recursos também para um
programa de desenvolvimento esportivo aprovado
pelo Ministério do Esporte.

O investimento na formagao de pessoas é
também o foco do Programa Ensino de Qualidade
(PEQ), que teve jornadas concluidas em mais trés
cidades onde a Empresa esta presente: Itatiaiugu, Sdo
José do Goiabal e Senador Modestino Gongalves.

Ainiciativa busca o desenvolvimento da
educacdo por meio da sistematizacdo de processos
nas escolas, trabalhando a gestéo e criando um
ambiente propicio para a melhoria da qualidade do
ensino. As agoes atingem todos os profissionais
envolvidos com o sistema escolar, inclusive os
alunos, que veem seu rendimento aumentar
com o tratamento individual de questoes como
comportamento, desempenho e frequéncia.

Boa leitura!

Reaproveitamento de 6leo
utilizado nas maquinas

€ uma das acoes
desenvolvidas pela Paulare
Empilhadeiras com foco na
preservacdo ambiental

>> EM CADEIA

INSPIRACAO QUE

DEU CERTO

Para garantir que todo o
processo produtivo de seu ago seja
conduzido de maneira sustentavel, a
ArcelorMittal incentiva as empresas
parceiras a adotar uma série de
acdes com foco em responsabilidade
ambiental. Em Saltinho (SP), a
Paulare Empilhadeiras, que atende
a ArcelorMittal Piracicaba, vem
realizando um trabalho de destaque,
com foco em economia de custos,
reciclagem e conscientizagdo dos
empregados.

O gerente geral da empresa,
Marcos Tonin, conta que boa
parte dessas agdes comegou a ser
desenvolvida ap6s a participacdo
no programa SRE - Sustentabilidade
e Responsabilidade Empresarial na
Cadeia de Valor ArcelorMittal. “O
que aprendemos nesse treinamento
inspirou diversas mudangas aqui
dentro, principalmente em relacdo
as gestdes de seguranca e meio
ambiente”, revela Marcos.

Especializada em vendas e
aluguel de equipamentos destinados
a movimentacdo de cargas, a Paulare

substituiu recentemente toda a sua
frota ativa por veiculos com sistema
antipoluicdo de combustivel, capazes
de reduzir em mais de 90% a emissao
de particulas pesadas.

Além disso, as suas empilhadeiras
utilizam pneus de borracha macicos
internamente reciclaveis, que, apds
o desgaste, podem ser recapados e
transformados em unidades novas de
alta qualidade. “Esse processo evita o
descarte indevido do material e gera
beneficios financeiros, pois reduzimos
a compra de pegas novas”, afirma
Marcos. Segundo ele, a empresa gasta
uma média de 800 pneus a cada dois
meses.

As iniciativas de reciclagem
envolvem ainda o reaproveitamento
do 6leo utilizado nas maquinas e
a separagao do lixo. “Percebemos
que esse conjunto de agbes esta
trazendo bons resultados ndo s6
para a empresa, mas também para
0s empregados, que estao mais
conscientes sobre aimportancia da
preservacao do meio ambiente”,
conclui o gerente geral da Paulare.

ARQUIVO PAULARE



SUA CIDADE

TRANSFORMACAQO: EM PROGRESSO

cidade de Bela Vista de Minas, sede de uma
unidade do segmento de mineracao da

de parceria com o poder publico local.
Em maio, o trabalho conjunto foi iniciado com o

programa Ver e Viver, que identifica e trata problemas
visuais em criangas da rede municipal e estadual. Apos

as triagens feitas pelos professores, cerca de 180
alunos foram encaminhados para consulta médica. As
criangas que tiverem o diagnéstico confirmado pelo
oftalmologista receberdo gratuitamente 6culos de
corregao.

“A adesdo as propostas de desenvolvimento da
educacdo e cultura local tém sido extremamente
positivas, com a Prefeitura e as institui¢cdes de ensino
se mostrando engajadas e dispostas a oferecer
0 apoio necessario durante todo o processo e,
consequentemente, contribuindo para a efetividade e
0 sucesso das iniciativas”, destaca Janine Guimaraes,
analista de Recursos Humanos da ArcelorMittal
Mineragao Brasil, Mina do Andrade.

A opinido é compartilhada pela diretora do

departamento municipal de educacao, Helena Conceigao:

“Esse projeto demonstra que podemos ter uma
sociedade mais justa, igualitaria e preocupada com o
desenvolvimento dos alunos, por meio do apoio de
empresas que valorizam o ser humano”, pondera.

| PERFIL

COMPORTAMENTO QUE FAZ A DIFERENCA

“Conheci outras realidades e aprendi a lidar melhor
com publicos diferentes, proporcionando troca de
experiéncias e satisfacdo ndo so para as pessoas que
atendemos, mas também para mim mesma”. E assim
que Raquel Gomes, coordenadora dos projetos da
Fundagdo ArcelorMittal Brasil nas cidades mineiras de
Sabara e Taquaracu de Minas, avalia sua atuagao na
area de investimento social.

O trabalho teve inicio em 2001, quando
Raquel ingressou na ArcelorMittal Sabarg, ainda
como estagiaria da area de Comunicacdo. Um de
seus grandes desafios nesse periodo tem sido
compatibilizar as demandas da comunidade com
as iniciativas oferecidas pela empresa. O resultado,
porém, como ela mesma faz questdo de ressaltar,

ArcelorMittal, € também uma das beneficiadas
pelos projetos da Fundacao ArcelorMittal Brasil, por meio

Implantacao de programas
da Fundacao possibilita
melhoria de educacao e

saude e garante mais acesso
a cultura em Bela Vista de

E vem mais por ai

Em outubro, o trabalho prosseguird com o
Programa de Educagao Afetivo-Sexual (Peas), que
sera aplicado nas escolas municipais e estaduais para
beneficiar mais de 700 criancas e adolescentes. “O sucesso
do Ver e Viver nos deixou ansiosos pelo inicio das atividades do
Peas. A expectativa é ensinar os jovens a ter uma vida saudavel e sem
riscos”, afirma Helena Conceigao.

A cultura também tera espaco nas atividades programadas para
esse semestre, com a realizagdo de uma oficina voltada para formacéo
de artistas e a apresentacao de espetaculos em espacos publicos. A
primeira montagem ja foi definida e sera de responsabilidade do Grupo
Kabana. “Vamos trabalhar para aproximar a arte da comunidade e
promover o desenvolvimento da cultura local”, ressalta Janine.

Programas

- Ver e Viver

- Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente
- Cidadaos do Amanha

- ArcelorMittal Cultural

- Peas

ARQUIVO PESSOAL RAQUEL GOMES

muito gratificante: “A oportunidade de modificar a
vida das pessoas, proporcionando desenvolvimento
humano e o aumento de qualidade de vida, &
transformadora. Ao participar das agdes promovidas
pela Fundagao, vejo a diferenca que nossos gestos
podem fazer para a comunidade”, comenta.

Atualmente, Raquel esta a frente do Cidadaos
do Amanh3, Ver e Viver, Ouvir Bem para Aprender
Melhor, Peas e Prémio ArcelorMittal de Meio
Ambiente em Sabar, e dos dois Gltimos também em
Taquaragu de Minas.

Raquel Gomes se dedica ao
relacionamento com as comunidades
de Sabard e Taquaragu de Minas




PROMOGAO SOCIAL

UMA APOSTA
NO FUTURO

Cidadaos do Amanha investe na

conscientizacao dos empregados
para transformar a vida de
criancas e adolescentes

mpregados, familiares,
E comunidade, clientes e
fornecedores da ArcelorMittal,
que anualmente participam do programa Cidaddos
do Amanhd, da Fundacao ArcelorMittal Brasil, tém agora
a possibilidade de escolher o destino da sua contribuicao.
Nesta edicao, os participantes poderdo optar por direcionar
parte do seu Imposto de Renda aos Fundos Municipais dos Direitos da
Crianga e do Adolescente ou para um projeto aprovado pelo Ministério
do Esporte. Também seréa possivel dividir o total da contribuicdo entre
as duas alternativas, na proporc¢ao que preferirem. “Pela primeira vez,
uma empresa estimula seus empregados a apoiarem uma iniciativa de
capacitacao esportiva“, destaca Leonardo Gloor, diretor superintendente
da Fundacao ArcelorMittal Brasil.

Os recursos arrecadados serdo repassados ao Projeto Formacao e
Desenvolvimento de Atletas por meio da Integracao das Ciéncias
do Esporte, realizado pelo Minas Ténis Clube, de Belo Horizonte (MG).
Aliniciativa trabalha o esporte como ferramenta de transformagao social,
oferecendo atividades socioeducativas e desenvolvendo valores como
lideranca, respeito ao préximo e disciplina.

“E um ano de experiéncia, uma edicdo piloto, em que selecionamos
um projeto do qual ja somos parceiros e do qual ja conhecemos os bons
resultados, mas a expectativa é aumentar as opgdes de projetos a serem
apoiados”, explica Leonardo Gloor. A partir de 2013, a Fundagao pretende
oferecer novas alternativas aos empregados, ampliando o leque de
projetos nas cidades onde a Empresa atua para que o investimento no
esporte ndo fique centrado apenas em Belo Horizonte.

‘ Projeto do Minas Ténis Clube é voltado
: para formacdo de atletas

FOTOS: ARQUIVO FUNDAGAO ARCELORMITTAL BRASIL

Obra Social Cristo Rei, em Cariacica (ES), € uma das
instituicdes com foco na formagdo de criangas e adolescentes
i beneficiada pelos recursos do Cidaddos do Amanha

Quantidade com qualidade

O Cidadaos do Amanha 2012 inicia a arrecadagao de recursos
em setembro, apoiada por campanha de comunicacdo e pelo
engajamento promovido pelos coordenadores do projeto nas plantas
e escritorios.

Realizado desde 1999, o programa apresenta crescimento
anual, com melhora na conducéo dos processos e no nimero de
adesdes. “O tempo nos permitiu evoluir nas varias esferas de atuacdo
da iniciativa, seja no relacionamento com conselhos, instituicdes ou
com a Receita Federal. Esse amadurecimento deu ao empregado
mais facilidade para fazer sua contribuicao e, com a possibilidade de
monitoramento dos recursos, a certeza de que a sua doagdo tem
uma aplicacdo correta e efetiva”, constata Leonardo.

Pelo Cidaddos do Amanha, empregados que fazem a declaracdo
no formulario completo podem destinar até 6% e empresas
tributadas pelo lucro real até 1% do seu Imposto de Renda devido aos
Fundos para a Crianca e o Adolescente dos municipios de atuacdo
da ArcelorMittal ou para o projeto esportivo do Minas Ténis Clube.
Doagdes também podem ser feitas e, em ambos os casos, a Empresa
oferece a possibilidade de financiamento da contribuicao.

Identifica e aprimora talentos esportivos, oferecendo
desenvolvimento técnico e pessoal as criangas. Sdo cerca de
mil participantes, a partir de seis anos de idade, com aulas de
basquete, futsal, ginastica artistica e de trampolim, natacdo, judd,
ténis e volei.
Todos recebem acompanhamento direto de técnicos,

médicos e nutricionistas, além de alimentagao, moradia, plano de
satide, materiais de treinamento e preparagdo para competicoes.
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situacdo de vulnerabilidade social

UM NOVO CAMINHO

Os recursos destinados aos Fundos sdo repassados a institui¢des de
promocao social cadastradas nos Conselhos Municipais dos Direitos da
Crianga e do Adolescente. O montante financia projetos de protecdo a
jovens em situacdo de vulnerabilidade social e agcdes de orientacdo e apoio

sociofamiliar.

Nos Gltimos 13 anos, o Programa beneficiou mais de 160 mil pessoas
nos municipios onde a ArcelorMittal atua, com um investimento total que

supera os R$ 15 milhdes.

O Conselho dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Vespasiano
(MG) administra a aplicacdo de recursos do projeto em diversas iniciativas
do municipio. Todos os projetos recebem acompanhamento rigoroso,
com fiscalizacdo periddica para avaliar se a proposta do edital esta sendo
executada e com prestacdo de contas mensal de todas as atividades. “Assim
como passamos por um acompanhamento rigoroso da Fundagao, temos
muita disciplina para o financiamento de todos os projetos. E um processo
bem amarrado, que garante a seriedade do programa e também a eficiéncia
e maior alcance das ac¢bes”, afirma Rita Pereira, presidente da entidade.

O dinheiro arrecadado tem contribuido para dar uma nova perspectiva
a vida das criancas e adolescentes da cidade. Hoje, o escopo de atuacdo do
Conselho é amplo e diversificado, com projetos que abrangem orientacao
profissional, artistica e cultural. “Estamos mudando o destino dos
participantes com essas acoes”, reforca Rita.

TISVag TVLLIWIOTIONY OYIVANNA OAINOIY

Projetos apoiados com os recursos do programa, como
0 do Centro de Recuperagdo e Educagdo Nutricional
(Cren), transformam a vida de criancas e adolescentes em

DETERMINADOS
A REFORCAR O
TRABALHO

“Eu sempre digo que participar
do Cidaddos do Amanha ndo é uma
oportunidade. E, na verdade, um
grande privilégio”, declara Luiz
Claudio Magaldi, diretor presidente
da ArcelorMittal Sistemas e CIO Acos
Longos América do Sul e Central.

Todos os anos, ele faz questao de
ressaltar essa visao e incentivar suas
equipes a contribuir com o programa,
reforcando o papel que cada um pode
desempenhar: “Estamos ajudando a
formar cidadaos; a retirar das ruas,
dar uma nova visao e melhorar a vida
de milhares de criangas e jovens em
nosso pais”, ressalta.

Para Magaldi, a nova possibilidade
de apoio a projetos esportivos
também ajudara na efetividade do
trabalho. “Destinar recursos para
projetos de formacdo de atletas vem
consagrar ainda mais o programa.

O esporte é um instrumento de
transformacao social com enorme
potencial e sera mais uma importante
alternativa na dificil tarefa de
proporcionar um futuro prospero a
essas pessoas”, afirma.

Doacdes sem o uso do beneficio
fiscal também podem ser feitas.

Para participar, acesse o site da
Fundagao (www.famb.org.br).
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CONSISTENTE E CONTINUO

Com jornada de atividades do PEQ, Fundacao

ArcelorMittal Brasil incentiva a promocao de
ensino de qualidade

oje podemos dizer que temos,

de fato, uma rede de educacao,
com diretrizes bem definidas e
com uma avaliacdo sistematica de
resultados, que envolve toda a cadeia de ensino municipal e permite

a obtencdo perene de melhorias”. A afirmagéo de Elizabete Antunes,
secretaria de Educacao de [tatiaiucu (MG), reflete o saldo positivo
deixado pelas atividades do Programa Ensino de Qualidade (PEQ) na
cidade.

Encerrado em agosto, o trabalho mobilizou diretamente 22
educadores e cerca de 1.300 alunos de seis escolas publicas,
com o desdobramento e a aplicacdo de planos de acdo visando a
consolidagdo de um ensino municipal de qualidade. “Conseguimos
envolver toda a cadeia de ensino em uma sistematizacdo dos
processos realizados no ambiente escolar, alcancando nao s6
a melhoria da qualidade de ensino, como também a evolucao
profissional dos envolvidos”, destaca Elizabete.

A sistematizacao dos processos, segundo a metodologia do
PEQ, é fundamental para que toda a estrutura escolar funcione
de modo a suportar adequadamente os alunos, garantindo seu
aprendizado e formacdo. Dessa forma, todas as areas da escola
sdo monitoradas e contam com metas e planos de agao proprios,
que incluem, por exemplo, a avaliagdo do cardapio da merenda,

a manutencao da limpeza das salas e corredores e o estimulo

ao uso do uniforme. Os alunos, como parte do sistema escolar,
também sao envolvidos, identificando pontos de melhoria e
estabelecendo objetivos para solucionar questdes individuais de
comportamento, desempenho e frequéncia.

As propostas foram bem aceitas e, a medida em que eram

Criancas da Escola Municipal
Jodo Marques Machado, em
Itatiaiugu, participam de aula de
informatica. Instituicdo recebeu
acoes do PEQ em 2012

implantadas, ganhavam mais apoio, fazendo com que todos se
envolvessem no trabalho ao perceber a eficacia das iniciativas,
como avalia Marcia Moreira, diretora da Escola Municipal
Raimundo Benedito de Faria. “Os proprios alunos passaram

a se interessar e participar mais ativamente do processo,
estabelecendo possibilidades de melhorias em conjunto com
os professores. Essa integracdo dentro da escola, aliada ao
apoio da Secretaria e da Fundagdo em um Gnico objetivo, s6
aumentou a eficiéncia do que proptinhamos”, diz.

O sucesso da implantacdo do PEQ em Itatiaiucu também
permitiu a ampliagdo do escopo das agdes adotadas para
todas as séries, desde o ensino infantil até a educacéo
de jovens e adultos. “Na medida em que as Equipes de
Lideranga desdobraram as acoes para professores e alunos,
a compreensdo e a adaptacao ficaram mais nitidas e o
comprometimento com o Programa tornou-se parte do
dia a dia em todos os niveis, desde a educacao infantil até
a de jovens e adultos. Isso proporcionou mais autonomia e
disciplina no controle do desempenho de toda a rede escolar
da cidade”, reforca Irany Barros Silva, consultora em Gestéao
Educacional do PEQ.

ARQUIVO FUNDAGAO ARCELORMITTAL BRASIL
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Sistematizagdo de processos
i proporcionou melhorias d toda a rede
: municipal de educacéo de Ifatiaiucu

APRENDER COM
QUALIDADE

O PEQ também resultou em ganhos significativos no
aprendizado dos alunos em S&o José do Goiabal (MG). Por
meio da implantacdo de um Sistema de Gestao Integrado
(SGI), as instituicdes de ensino estabeleceram metas, que,
compartilhadas com os profissionais das escolas, formaram a
base de todas as agdes executadas.

“O trabalho foi realizado com foco no desenvolvimento
da aprendizagem dos alunos. Para isso, investimos no
aperfeicoamento do ensino dentro de sala de aula e na
melhoria de aspectos que envolvem o cotidiano escolar, como
capacitacao de funcionarios e acompanhamento dos pais”,
explica Claudia Guimaraes dos Santos, secretéria de Educagao
do municipio.

Outra etapa do programa envolveu o monitoramento
e repasse dos resultados, mantendo todos informados e
identificando possiveis avancos na aplicagdo do projeto.

“Conseguimos consolidar algumas acdes, tornando-
as parte da rotina escolar, e incorporamos novas ideias,
permitindo que alcan¢assemos o dificil e fundamental objetivo
de proporcionar mais qualidade a educagao das criangas”,
destaca Neuza Miranda, supervisora da Escola Municipal
Manoel Licio de Morais.

COMO FUNCIONA O PROJETO

Criado em 1999, o Programa busca melhorar a qualidade do
ensino, estimulando e subsidiando as escolas na construcdo de um
projeto educativo que favoreca a implementacao de novas préticas
de gestao e contribua para o aprendizado. Com isso, espera-se
garantir a permanéncia e o sucesso dos alunos na escola, reduzindo
os indices de repeténcia e evasao.

Seu escopo de atuacdo envolve a capacitagao das liderancas da
comunidade escolar dos municipios, proporcionando a secretarios
de educacao, diretores e pedagogos momentos de reflexdo e
analise sobre a realidade em que atuam. A formacao é realizada em
encontros mensais, promovidos ao longo de um ano e meio. Nesse
periodo, as escolas colocam em pratica novos processos, realizam

o monitoramento e compartilham os resultados com o grupo. Ao
final da capacitagao, os participantes recebem certificados de pos-
graduacao reconhecidos pelo Ministério da Educacdo (MEC).
“O PEQ leva para as escolas o foco em gestéo e resultados,
um modelo consolidado no ambiente corporativo, que, de maneira
objetiva e direta, atinge todos os profissionais envolvidos com
a educagao municipal e impacta no rendimento e formacao dos

alunos”, comenta Aline Gongalves, analista de Projetos da Fundacao.

Em Senador Modestino Gongalves (MG), o projeto também
foi concluido este ano. Ja os municipios de Dionisio, Marliéria e
Jaguaragu (MG) seguem com a formacao até 2013.
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