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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos IImos. Senhores Conselheiros da
Fundagdo ArcelorMittal Brasil

Opiniao

Examinamos as demonstracgdes financeiras da Fundacdo ArcelorMittal Brasil ("Fundagao”),

que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstragdes do superavit/(déficit), das mutagbes do patriménio social e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Fundagdo ArcelorMittal
Brasil em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, aplicdveis as entidades sem finalidade de lucros.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Fundacdo, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Administracédo e da governanca pelas demonstragcées
financeiras

A Administrag8o é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contédbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
sem finalidade de lucros, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac8o das demonstragdes financeiras, a Administragdo € responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Fundac&o continuar operando e divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Fundagéo ou
cessar suas operacgbes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Fundacdo sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

A Deloltte refere-se a uma ou mals entidades da Deloltte Touche Tohmatsu Limlted, uma socledade privada, de responsabllidade limitada, estabeleclda no Relno Unido
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Deloitte.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragfes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgGes
relevantes existentes. As distorgSes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisGes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Fundagao.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao.

s Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relac8o a capacidade de continuidade operacional da Fundagdo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatoério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Fundagdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

o Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgactes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 25 de abril de 2019
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BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em reais

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (hota 6)
Outras contas a receber

Aplicagdes Financeiras (nota 7)
Total do ativo circulante

Nio circulante

AplicagGes Financeiras (nota 7)
Imobilizado (nota 8)

Intangivel (nota 9)

Total do ativo niio circulante

Total do ativo

Passivo e patriménio social

Circulante

Fornecedores (nota 10)

Salarios e encargos sociais (nota 11)

Impostos a recolher

Projetos sociais (nota 12)

Outras contas a pagar (nota 13)
Total do passivo circulante

Outras contas a pagar (nota 13)
Total do passivo ndo circulante

Patrimdnio social
Patrimo6nio social (nota 14)
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Reserva de superavit

Total do patriménio social

Total do passivo e patriménio social

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras,

2018 2017
2.455.663 3.311.600
22.156 12.061
- 3.631.962
2.477.819 6.955.623
3.873.536 -
1.101.159 1.178.820
155.401 207.201
5.130.096 1.386.021
7.607.915 8.341.644
2018 2017
438.075 482.812
210.840 212.509
26.842 32.097
- 31.629
3.937 6.591
679.694 765.638
15.748 19.685
15.748 19.685
5.831.568 5.665.017
705.732 749.840
375.173 1.141.464
6.912.473 7.556.321
7.607.915 8.341.644
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DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT/ (DEFICIT)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em reais

De doagdes (nota 15)
Outras receitas
Receita operacional

Programa AM Cultural

Programa Vida + Segura

Programa ArcelorMittal Esporte

Prémio Meio Ambiente

Programa Afetivo Sexual

Programa Ver e Viver

Projeto Esporte Cidaddo

Programa Cidaddos do Amanhi

Programa ArcelorMittal Ciéncias / Empreendedotismo Juvenil
Programa Cidadania Digital

Programa Pré-Voluntario

Programa Viva seu Voto

Programa Meméria Empresatial

Projeto Nossos Mestres

Total custos e despesas operacionais (nota 16)

Salarios e encargos sociais

Servigos de terceiros

Manutengéio e conservagdo

Depreciagio e amortizagdo

Viagens e estadas

Cursos, semindrios e treinamentos

Recepgdes e Representagses

Alugueis

Outras despesas

Total despesas gerais e administrativas (nota 17)

Receita financeira
Despesa financeira
Outras despesas operacionais

Superavit/(Déficit) do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2018 2017
2.975.273 3.005.811
35.761 869
3.011.034 3.006.680
(400.809) (399.976)
(307.843) (265.237)
(231.708) (255.028)
(271.029) (238.898)
. (84.037)
(345.927) (238.704)
(188.246) (146.198)
(144.287) (110.181)
(454.266) (220.412)
(46.844) (57.057)
(65.424) (72.355)
(300.134) §
(28.247) (37.157)
(37.660) (73.971)
(2.822.426)  (2.199.211)
(180.116) (230.444)
(630.853) (852.219)
(6.972) (12.641)
(128.796) (127.685)
(56.367) (20.625)
(1.270) (9.244)
(127.552) (959)
(53.631) (1.400)
(84.681) (43.644)
(1.270.238)  (1.298.861)
438.070 661.574
(243) (114)
(45) -

(643.848) 170.068
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

Em reais

- Ajuste de Superdvit/

o tnn}omo Rae rv?s .de avaliaciio (Déficit) Total
social superdvit L
patrimonial acumulado

Em 31 de dezembro de 2016 5.329.774 1.262.531 793.948 - 7.386.253
Apropriagdo do superavit acumulado 335243 (335.243) - - -
Realizag#o do custo atribuido - E (44.108) 44,108 -
Superavit do exercicio - - - 170.068 170.068
Proposta para constituigio de reservas . 214.176 - (214.176) -
Em 31 de dezembro de 2017 5.665.017 1.141.464 749.840 - 7.556.321
Apropriagfio do superavit acumulado (nota 14) 166.551 (166.551) - - -
Realizagdo do custo atribuido - - (44.108) 44,108 -
Déficit do exercicio - - - (643.848) (643.848)
Compensagdo com reservas - (599.740) - 599.740 -
Em 31 de dezembro de 2018 5.831.568 375.173 705.732 - 6.912.473

As notas explicativas sfo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMON STRACAO DO FLUXO DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em reais

Superavit/(Déficit) liquido do exercicio
Despesas/(Receitas) que ndo afetam o caixa:
Depreciagédo
Juros sobre aplica¢Ges financeiras

(Aumento) redugdo de ativos:
Outras contas a receber

Aumentos (redugdes) de passivos:
Fornecedores

Saldrios e encargos sociais
Impostos a recolher

Projetos sociais

Outros passivos

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resgate de AplicagGes financeiras
Juros sobre Aplicagdes financeiras
Investimento em Aplicagdes financeiras
Aquisi¢do de imobilizado

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aumento (redugiio) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.

2018 2017
(643.848) 170.068
129.461 128.347
(207.842) (340.942)
(10.095) (12.061)
(44.737) 227.664
(1.669) (31.711)
(5.255) 9.507
(31.629) (7.012)
(6.591) 23.244
(822.205) 167.104
3.000.000 .
711.268 -
(3.745.000) .
- (17.606)
(33.732) (17.606)
(855.937) 149.498
3.311.600 3.162.102
2.455.663 3.311.600
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. CONTEXTO OPERACIONAL E ASPECTOS SOCIETARIOS

A Fundagio ArcelorMittal Brasil (“Funda¢fo”) foi constituida em 23 de novembro de 1988 e tem por objetivo
o exercicio e estimulo as seguintes atividades: culturais, educacionais, ago comunitaria, saude, assisténcia
social, preservagiio do meio ambiente e de lazer, contando com o apoio da ArcelorMittal Brasil S.A. e de suas
empresas controladas, podendo realiza-las em cooperagéio ou colaboragdo com outras associagfes da mesma
finalidade.

A Fundagio ArcelorMittal Brasil € uma entidade sem fins lucrativos, qualificada como Organizagéo da
Sociedade Civil de Interesse Piblico, atendendo aos requisitos estabelecidos pela Lei n°9.790, de 23 de margo
de 1999 e que consta do processo MJ n® 08071.022971/2007-63, conforme Despacho do Secretario de Justica,
de 23 de novembro de 2007, publicado no Didrio Oficial de 27 de novembro de 2007. A Fundagéo desenvolve
programas de educagfo, cultura, assisténcia social e esportes. As entidades de educagéo e assisténcia social
estdo imunes de pagamentos de impostos ou contribui¢des por for¢a do Art.150, inciso VI, alinea C da
Constitui¢do Federal e Legislagdes especificas no que se refere ao seu patrimonio, renda € servigos para o
desenvolvimento de seus objetivos, atendendo aos requisitos legais que asseguram este beneficio.

A Fundagfo estd isenta do Programa de Integrac¢@o Social - PIS e da Contribuigdo Social para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS sobre as receitas derivadas de suas atividades, bem como o superdvit apurado
em cada exercicio ¢ imune do Imposto de Renda da Pessoa Juridica e da Contribui¢do Social, mas estd
condicionada ao cumprimento das exigéncias legais, inclusive quanto a apresentagéo anual de declaragéo de
rendimentos.

A Fundagio apresentou déficit no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. E importante ressaltar que as
operagdes da Fundagio contam com o suporte financeiro das empresas do Grupo ArcelorMittal.

2. BASE DE PREPARACAO

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas préticas contabeis a
seguir:

a. Declaragdo de conformidade
As demonstragdes financeiras da Fundagio foram preparadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil, as quais compreendem aquelas incluidas na legislagfo societaria brasileira, NBC ITG 2002 — Entidade

sem Finalidade de Lucros e os Pronunciamentos, Orienta¢Ses e Interpretagdes técnicas emitidas pelo “CPC” -
Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovados pelo “CFC” - Conselho Federal de Contabilidade.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pela Fundagio ArcelorMittal Brasil € como segue:

a. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros incluem aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos de divida e
patrimdnio, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa e financiamentos, assim como
fornecedores, contas a pagar ¢ outras dfvidas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em reais, exceto quando indicado de outra forma.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagdo
diretamente atribuiveis a aquisigdo ou emissio de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) s3o acrescidos ao ou deduzidos do valor justo
dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transa¢do diretamente
atribuiveis a aquisi¢do de ativos € passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.

(i) Ativos financeiros

A classificagio dos ativos financeiros é apresentada nas seguintes categorias: ativos a valor justo com ganhos
e perdas reconhecidos no resultado, ativos a valor justo com ganhos e perdas reconhecidos em outros resultados
abrangentes e ativos financeiros ao custo amortizado.

A classificagio depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros ¢ ¢ determinada na data do
reconhecimento inicial conforme modelo de negécio da Fundagdo. Todas as aquisi¢8es ou alienagdes normais
de ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagdo. As aquisigdes ou
alienagdes normais correspondem a aquisi¢Ses ou alienagdes de ativos financeiros que requerem a entrega de
ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.

(ii) Ativos financeiros registrados ao custo amortizado

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo financeiro € mensurado
na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizagio do valor do principal, acrescido da amortizagdo
acumulada usando o método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenga entre o valor inicial € o valor no
vencimento, ajustado para qualquer provisdo para perdas. O valor contébil bruto de um ativo financeiro
corresponde ao custo amottizado de um ativo financeiro antes do ajuste para qualquer provisdo para perdas.

O método de juros efetivos & utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua
receita de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa de juros efetiva € a taxa que desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam
parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transagdo e outros prémios ou dedugdes) durante a vida
estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil
liquido na data do reconhecimento inicial.

A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos financeiros ndo caracterizados como
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado ou outros resultados abrangentes.

(iii) Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um instrumento € classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para negocia¢do ou designado
como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros séo designados pelo valor justo através
do resultado quando se gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra € venda com base em seu valor
justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pelo Grupo
ArcelorMittal Brasil. Apos reconhecimento inicial, custos de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos nos
resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado séo medidos pelo valor
justo, e suas flutuag¢des sdo reconhecidas no resultado.
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(iv) Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Um instrumento ¢€ classificado pelo valor justo através de outros resultados abrangentes se for mantido dentro de
um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros e se os termos contratuais deste ativo financeiro derem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. Instrumentos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes sio medidos
pelo valor justo, e suas flutuagdes sdo reconhecidas no patriménio liquido.

(v) Redugio ao valor recuperdvel de ativos financeiros

A Fundagdo mensura o valor recuperével de seus ativos financeiros, avaliados ao custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, considerando a perda de credito esperada. A
metodologia inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica
da Fundag#o na avaliagdo de crédito, bem como qualquer aumento no risco de perda do valor recuperéavel
de seus ativos desde o reconhecimento inicial.

(vi) Baixa de ativos financeiros

A Fundagfio baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Fundagdo transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo para outra entidade.

Na baixa de um ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, a diferenga entre o valor contabil do ativo
e a soma da contraprestagio recebida e a receber é reconhecida no resultado. Adicionalmente, na baixa de
um investimento em um instrumento da divida classificado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, o ganho ou a perda acumulada anteriormente acumulada na reserva de reavaliagio de
investimentos € reclassificado para o resultado

b. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formagdo ou construgdo, incluindo o custo atribuido constituido em 1° de
janeiro de 2009 relativos a edifica¢des conforme orientagéo da ICPC 10.

A depreciagio é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o
valor do custo menos o seu valor residual apos sua vida util seja integralmente baixado. A vida util estimada,
os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados anualmente. A depreciagdo do imobilizado é
registrada como despesa.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo
for maior que seu valor recuperavel estimado.

¢. Passivos financeiros

Os passivos financeiros s3o classificados em: (i) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado e
(ii) Passivos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado.

Os passivos financeiros ndo derivativos compreendem: financiamentos, debéntures, fornecedores e outras
contas a pagar.
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d.

(i) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os Passivos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro
for: (i) uma contraprestagdo contingente de um comprador em uma combinagéo de negdcios, (ii) mantido
para negociacio, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado.

Os Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados ao valor justo, sendo que
quaisquer ganhos ou perdas decorrentes das variagdes no valor justo sdo reconhecidos no resultado na medida
em que ndo fazem parte de uma relagio de hedge designada.

(i) Passivos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado

Os Passivos financeiros que ndo sejam (i) contraprestagio contingente de um comprador em uma combinagdo
de negécios, (ii) mantidos para negociagio, ou (iii) designados ao valor justo por meio do resultado, sédo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos de caixa futuros estimados (incluindo
todas os honordrios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos
de transacfio e outros prémios ou dedugBes), durante a vida estimada do passivo financeiro ou (quando
apropriado) durante um periodo menor, para o custo amortizado do passivo financeiro.

(iii) Baixa de passivos financeiros
O Grupo baixa um passivo financeiro se, e apenas se, suas obriga¢des sdo retiradas, canceladas ou quando
elas vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contraprestagdo paga € a

pagar é reconhecida no resultado.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagGes presentes, legal ou presumida, resultante de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. As provisdes sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas da administrago e de seus assessores legais quanto aos
riscos envolvidos.

é.

Reconhecimento de receita

As receitas oriundas de subvencdes e doagdes sdo registradas conforme determina a ITG 2002 (entidades sem
fins lucrativos), mediante documento hébil, quando da efetiva entrada dos recursos.

S

Apuragdo do Superdvit/(Déficit)

O superavit/(déficit) das operagdes ¢ apurado em conformidade com o regime contdbil de competéncia de
exercicios.
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4. ADOCAO DOS CPC’s NOVOS E REVISADOS

a) Alteragoes e revisdes das normas

No exercicio corrente, o Grupo aplicou diversas emendas e novas interpretagdes as IFRSs e aos CPCs
emitidas pelo IASB e pelo CPC, que entraram em vigor para periodos contébeis iniciados em 1° de janeiro
de 2018.

o IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos financeiros — substitui o IAS 39/CPC 38 e modifica substancialmente

a classificagio e mensuragio de instrumentos financeiros. Os principais itens da norma que tiveram
impacto nas Demonstrag@es financeiras da Fundag@o estdo relacionados a seguir:
+ Classificagiio e mensuragdo: os ativos financeiros sdo classificados e mensurados por referéncia ao
modelo de negécios em que sdo detidos e suas caracteristicas contratuais de fluxo de caixa. Os passivos
financeiros sdo classificados de maneira similar ao TAS 39, entretanto, existem diferengas nos requisitos
relativos ao reconhecimento de risco de crédito da prépria entidade para passivos financeiros designados
como valor justo por meio do resultado.

e IFRS 15 (CPC 47) - Receitas de contratos com clientes - a aplicagio dessa norma ndo teve impacto nas
Demonstragdes Financeiras da Fundaggo.

b) Novos pronunciamentos emitidos e altera¢des nas normas, mas que ndo estdo em vigor em 31 de
dezembro de 2018, e ainda ndo adotadas:

Vigéncia a partir de 1* de janeiro de 2019:

e CPC 49 - Contabilizagdo e Relatorio Contdbil de Planos de Beneficios de Aposentadoria — a aplicagdo
dessa norma ndo tera impacto nas Demonstragdes Financeiras da Fundagéo.

e IFRS 16 (CPC 06) - Arrendamento mercantil - a aplicagdo dessa norma ndo terd impacto nas
Demonstragdes Financeiras da Fundagéo.

e JFRIC 23(ICPC 22) - Incerteza sobre o tratamento dos impostos sobre a renda - a aplicagdo dessa norma
ndo terd impacto nas Demonstragdes Financeiras da Fundaggo.
Vigéncia a partir de 1% de janeiro de 2020:

e CPC 42 — Contabilidade em economias hiperinflaciondrias — a aplicagdo dessa norma ndo tera impacto
nas Demonstragdes Financeiras da Fundagéo.

e JFRS 17 — Contratos de seguros — a aplicagdo dessa norma ndo terd impacto nas Demonstragdes
Financeiras da Fundagfo.
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5. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZAS NAS
ESTIMATIVAS

Na aplicagdo das politicas contdbeis, a Administragio deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito
dos valores contdbeis dos ativos e passivos para os quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As
estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas pelo menos anualmente. Os efeitos decorrentes das
revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas. Os
principais itens de balango sujeitos a essas estimativas incluem o valor recuperdvel do ativo imobilizado e
instrumentos financeiros. A liquidag¢do das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagio.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas que apresentam efeitos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

e Nota 07 — Imobilizado
e Nota 08 — Intangivel
6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2018 2017
Caixa e depdsitos a vista 10 10
Aplicagdes financeiras 2.455.653 3.311.590
Total de caixa e equivalentes de caixa 2.455.663 3.311.600

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata séio pds-fixadas e correspondem a operacdes realizadas com
instituigdes que atuam no mercado financeiro nacional, contratadas em condi¢des e taxas de mercado, tendo
como caracteristica alta liquidez, garantia de recompra didria pela institui¢do financeira, a uma taxa
previamente estabelecida pelas partes, e remuneragio pela variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI), com perda insignificante de valor em caso de resgate antecipado. Durante o exercicio de 2018 os
depésitos foram remunerados pela taxa média ponderada de 88,72% do Certificado de Deposito Interbancario
- CDL
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7. APLICACOES FINANCEIRAS

Nos meses de abril e setembro de 2018 a Fundagéo investiu R$ 3.745.000,00 em Letra Financeira com prazo
de vencimento em 2 anos. A taxa previamente estabelecida entre as partes tem remuneragdo média de 106,78%
do Certificado de Depésito Interbancario - CDI.

Ativos financeiros mensurados ao

. 2018 2017
custo amortizado
Letra financeira - 3.631.962
Total Circulante - 3.631.9462
Letra financeira 3.873.536 -
Total Niao circulante 3.871.536 =
Total de Aplicacées financeiras 3.873.536 3.631.962
8. IMOBILIZADO
Moveis e
Edificacdes utensilios e outros Total
Custo
Total do custo em 31/12/2016 2.329.777 60.339 2.390.116
. Adigdes - 17.606 17.606
Total do custo em 31/12/2017 2.329.777 77.945 2.407.722
. AdigGes - - -
Total do custo em 31/12/2018 2.329.777 77.945 2.407.722
Depreciagio
Total da depreciagio em 31/12/2016 (1.120.534) (31.822) (1.152.356)
. Adigdes (68.752) (7.794) (76.546)
Total da depreciagiio em 31/12/2017 (1.189.286) (39.616) (1.228.902)
. AdigGes (68.751) (8.910) (77.661)
Total da depreciagio em 31/12/2018 (1.258.037) (48.526) (1.306.563)
Valor liquido em 31/12/2017 1.140.491 38.329 1.178.820
Valor liquido em 31/12/2018 1.071.740 29.419 1.101.159
Vida dtil média em 31/12/2017 25 anos 5 anos
Vida util média em 31/12/2018 25 anos 5 anos
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a.  Natureza do ativo imobilizado

As edificagdes referem-se principalmente ao Centro Cultural da Fundag@io ArcelorMittal, instalado municipio
de Sabara — MG. O objetivo principal do Centro Cultural é contribuir para a formagdo cultural e produgdo de
conhecimento em Sabara. O espago conta com amplas salas para a realizagdo de cursos e treinamentos, além
de um auditorio para cerca de 100 pessoas.

b.  Equalizacdo das vidas uteis e custo atribuido

A Administragio entende que as vidas uteis utilizadas no exercicio de 2018 representam adequadamente as
vidas uteis econdmicas de seus bens e estdo em conformidade com as préticas contabeis adotadas.

9. INTANGIVEL

Software
Custo
Total do custo em 31/12/2016 262.417
. Adigdes B
Total do custo em 31/12/2017 262.417
. Adicdes =
Total do custo em 31/12/2018 262.417
Amortizagio

Total da amortizacio em 31/12/2015 3.415)

. Adigdes (51.801)
Total da amortizacio em 31/12/2017 (55.216)

. Adi¢des (51.800)
Total da amortizacio em 31/12/2018 (107.016)
Valor liquido em 31/12/2017 207.201
Valor liquido em 31/12/2018 155.401
Vida util média em 31/12/2017 5 anos
Vida util média em 31/12/2018 5 anos

a. Natureza do ativo intangivel

O custo com ativo intangivel refere-se principalmente a gastos com consultoria de implantacio de sistema SAP
em dez/16.
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10.FORNECEDORES

Artes Graficas Formato Ltda.
ArcelorMittal Brasil S.A.

Rede Editora e Servigo de Clipping Ltda.
La Fabrica Comunicagdo e Marketing Ltda.

Rubem Guilherme Figueiredo Nascimento Servigos Médicos

Optica Aparecida Ltda.

Rosilene Gomes Turquette Lellis - ME
Mansuetur Locadora de Veiculos Ltda.
Associagdo Junior Achievement de Minas Gerais
Kapricho de Barra Mansa Optica Ltda ME
Companhia Brasileira de Solugdes e Servigos
Arcelormittal Sistemas S.A

Madelon Piana de Miranda - ME

Espiral Interativa Comunicagdo Ltda.

Rafael Henrique Magalhaes Neves

Cia do Esporte Escola Ltda.

Ricali Comércio de Otica Ltda.

Inst. de Oftalmologia de Feira de Santana Ltda.
Sandra Valeria M. de Queiroz

Outros

11. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAS

Salarios e férias a pagar

Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS
Outros

2018 2017
116.008 82.883
81.749 115.550
62.064 46.475
48.907 -
27.800 -
10.500 =
10.115 -
9.460 15.720
7.890 =
7.860 -
7.162 -
6.084 5.305
- 88.176
- 35.735
- 10.119
- 10.095
- 9.750
- 8.240
- 6.075
42477 48.689
438.075 482.812
2018 2017
169.745 168.164
19.735 22.924
7.466 8.526
13.894 12.895
210.840 212.509
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12. PROJETOS SOCIAIS

2018 2017
Hospital Sdo Francisco do Sul - 31.539
Fundos Direitos da Crianga e do Adolescente - 90
- 31.629

A Fundagio ArcelorMittal Brasil doou diversos equipamentos para o Fundo Municipal de Satide € para a Rede
Feminina de Combate ao Cancer em Sdo Francisco do Sul, Santa Catarina.

Essa iniciativa social tem como escopo equipar de maneira adequada o novo hospital e, desta forma, prestar
com qualidade servigos publicos de saide & populagio do municipio e regido. Desde 2013, ndo foram
requisitadas aquisigdes de novos equipamentos para o Hospital SZo Francisco do Sul. Por ndo haver
expectativa de novas requisi¢des, em 2018 o saldo remanescente foi baixado para receitas eventuais, uma vez
que este ndo poderia ser utilizado em outro projeto por possuir destinagdo especifica.

Os valores dos Fundos dos Direitos da Crianga e do Adolescente s3o recursos dos empregados do Grupo
ArcelorMittal no Brasil a serem repassados aos programas sociais dos municipios onde a ArcelorMittal estd
presente.

13. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2018 2017
Outras contas a pagar 3.937 6.591
Total curto prazo 3.937 6.591
Banco Santander S.A 15.748 19.685
Total longo prazo 15.748 19.685
19.685 26.276

Em dezembro de 2017 a Fundagio recebeu R$23.622 do Banco Santander S.A., em fun¢do do contrato
realizado entre a Fundagfio e o Banco Santander para gestdo operacional da folha de pagamentos. A receita
serd diferida ao longo da vigéncia do contrato que serd mantido até dezembro de 2023. Em 2018 foram
reconhecidos R$3.937 relativos a este contrato na conta de receitas eventuais.

14.PATRIMONIO SOCIAL

a. Patriménio Social
A dotagio especial dos bens livres e desembaragados constituiu o patriménio inicial da Fundag@o.

Conforme deliberagio realizada pelo Conselho Curador da Fundagio, em 02 de maio de 2018 a Fundagio
efetuou aumento do patriménio social no valor de R$166.551 (R$ 335.243 em 2017).
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15.RECEITAS DE DOACOES

2018 2017
ArcelorMittal Brasil S.A. 1.941.338 2.085.707
ArcelorMittal BioFlorestas Ltda. 386.352 362.971
ArcelorMittal Sistemas S.A. 41.218 40.691
BBA - Belgo Bekaert Arames Ltda. 345.082 446.374
BMB - Belgo Mineira Bekaert Artefatos de Arame Ltda 231.524 40.691
ArcelorMittal Contagem S.A 17.394 17.170
Consorcio Guilman Amorim 12.366 12.207
Total recebido para custeio de programas 2.975.273 3.005.811

As receitas de doagdes para custeio dos programas/projetos promovidos pela Fundagdo sdo oriundas de
operagles com partes relacionadas.

A receita de doacfio estd condicionada aos programas ou projetos desenvolvidos nas comunidades das unidades
envolvidas.

16.DESPESAS COM PROGRAMAS/PROJETOS

Viagens e Servicos Alimentaga - Salarios ¢ Prémios /
Natureza dos Custos Nota 15 | de M ateriais . Tolal 2018 Total 2017
estadias . o e Outros encargos Doagdes
terceiros
Programa ArcelorMtttal Cultural 4 18 109 27648 4473 3326 347253 - 400 809 399976
Programa Vida + Segura b 12973 127 990 2942 57 163 881 - 307 843 265237
Programa ArcelorMittal Esporte c 7 658 23420 1.926 6l 198 643 - 231 708 255.028
Prémio ArcelorMittal Meio Ambeente d 10 464 117783 1439 9274 126 346 5724 271 029 238 898
Programa Afetivo Sexual e - - - - - - - 84037
Programa Ver e Viver f 10 545 135 855 1333 108,673 89.521 - 345 927 238 704
Projeto Esporte Cidaddo s 1.480 86 161 1.769 13 147 85 689 - 188 246 146.198
Programa Cidaddos do Amanhi h 4575 33155 1 446 49 105.062 - 144 287 110181
Piograma ArcelorMitlal Ciéncias/ Empicend Juvenil i 28 558 266 694 5761 19319 91.044 42 890 454 266 220412
Programa Cidadania Digital ] 377 9555 679 38 15,416 20778 46 844 57.057
Programa Pro-Voluntario k 4697 9524 1 841 5951 43 410 - 65 424 72355
Programa Viva seu Voto | 16 002 266 821 14081 3231 - - 300 134 -
Programa Memoéria Empresarial m 333 19938 623 37 7316 - 28 247 37.157
Projeto Nossos Mestres n 439 9545 756 39 26 881 - 37 660 73.971
Total 2018 116.210 1.134.089 39.070 163.204 1.300.462 69.392  2.822.426
Total 2017 140.396 575.300 80.503 115374 1.278.268 9.370 2.199.211

a. Programa “ArcelorMittal Cultural”

O programa integra as agdes de formagao desenvolvidas na érea da cultura, junto as comunidades de
atuagdio da empresa. Os projetos sdo viabilizados por meio das Leis Federal, Estaduais € Municipais de
Incentivo a Cultura e estio fundamentados na Politica do Investimento Cultural criada pelo Comité de
Cultura e Esporte da ArcelorMittal, que repercute os valores corporativos conjugados com as
recomendagdes expressas na Declaragio da Diversidade Cultural da UNESCO. As diretrizes da Politica
sdo a ampliagdo do acesso das comunidades a bens e servigos culturais; a promogéo da formagao
profissional de artistas e de gestores culturais; e a formagéo de plblicos e plateias por meio da oferta de
bens culturais qualificados e identificados com as comunidades.
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b.

h.

18

Projeto “Vida + Segura”

Alinhado diretamente com a Politica de Satde e Seguranga da ArcelorMittal, estendendo seu cuidado e
prevengio praticada em suas operagdes industriais para as comunidades onde esta presente, o Projeto Vida
+ Segura se propde a contribuir para a criagdo de uma cultura de prevengio de acidentes domésticos,
direcionada a estudantes de 1° ao 5° ano (6 a 10 anos), por meio de agdes educativas. Com o projeto, os
professores recebem capacitagdio e materiais de apoio para desenvolver o tema e as atividades em sala de
aula. O projeto também é desenvolvido com os filhos de empregados da ArcelorMittal.

Programa “ArcelorMittal Esporte”

Os projetos esportivos da ArcelorMittal sdo viabilizados com recursos proprios e de leis de incentivo fiscal,
agrupados sob o nome ArcelorMittal Esporte. O foco principal € a promogdo de iniciativas voltadas para
a inclusdo de criangas e adolescentes por meio do esporte. Os projetos buscam democratizar o acesso a
diversas modalidades esportivas contribuindo para melhoria no comportamento geral dos alunos.

Prémio “ArcelorMittal de Meio Ambiente”

Com foco na promogdo da conscientizagdo ambiental e do olhar cientifico, o projeto € um concurso
realizado com estudantes do ensino fundamental das redes publicas e particulares dos municipios de
atuagdo da ArcelorMittal Brasil € Belgo Bekaert, com participagdo também dos filhos e dependentes de
empregados.

Programa “Afetivo Sexual”

O programa tem o objetivo de promover o desenvolvimento pessoal, social e produtivo de adolescentes,
por meio de ages de carater educativo e participativo, focalizada nas questdes da sexualidade e da saude
reprodutiva. Implementado desde 2000, o programa ¢ desenvolvido em parceria com as Prefeituras das
cidades de atuagio da ArcelorMittal. Em 2018 o programa foi descontinuado pois ndo estd mais alinhado
com as necessidades dos municipios onde este ocorria.

Programa “Ver e Viver”

O projeto é desenvolvido desde 2000 com o objetivo de detectar, diagnosticar e tratar problemas de
acuidade visual, favorecendo o aprendizado, desempenho e permanéncia dos alunos na escola.

Projeto “Esporte Cidaddo”

E um projeto de inclusdo social por meio do esporte, desenvolvido pela Fundagdo ArcelorMittal Brasil em
parceria com o Minas Ténis Clube. E desenvolvido em um formato de escola de esportes, que oferece as
modalidades de volei, futsal e judd para criangas de escolas publicas dos municipios de atuagio da
ArcelorMittal.

Programa “Cidaddos do Amanh@d”

O Programa teve o seu inicio em 1999, tendo como objetivo, a mobilizagdo de empregados, fornecedores,
clientes, familiares e pessoas da comunidade para destinar parte do imposto de renda para os Fundos dos
Direitos da Crianga e Adolescente.

Desde 2012, os participantes t8m também a possibilidade de destinar recursos a projetos aprovados pela
Lei do Esporte.
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i

Programa “ArcelorMittal Ciéncias” / “Empreendedorismo Juvenil”

O Programa Empreendedorismo Juvenil visa introduzir os jovens ao mundo dos negdcios e estimular para
que planejem seu futuro, por meio de aulas sobre empreendedorismo, ministradas por empregados
voluntdrios. Em 2018 o programa foi agregado ao programa ArcelorMittal Ciéncias.

O Programa ArcelorMittal Ciéncias € voltado para contribuir com a melhoria do ensino e aprendizagem
em ciéncias, por meio de agdes junto a professores e alunos de escolas pablicas, buscando desenvolver nos
estudantes habilidades e competéncias relacionadas ao STEM (sigla para ciéncia, tecnologia, engenharia e
matemitica), tais como pensamento estratégico, curiosidade, capacidade de raciocinio e inovagéo.

Programa “Cidadania Digital”

O projeto tem o objetivo de promover a inclusio digital e estimular o exercicio da cidadania por meio da
tecnologia da informagdo. A metodologia é da ONG Recode: durante as aulas de informatica, sdo
realizadas atividades socioculturais, de geragdo de trabalho e renda e de mobilizagdo comunitaria.

Programa “Pré-Voluntdrio”

Criado a fim de oferecer aos empregados e seus familiares, oportunidades de exercerem atividade social
voluntaria, com o apoio institucional. O programa é incentivado pela Fundagio, mas gerenciado pelos
proprios voluntdrios, que decidem o foco e a forma de atuagéo.

Programa “Viva seu voto”

O projeto foi criado em 2018 com o objetivo de educar e conscientizar os alunos para a importéncia do
voto, por meio de discussdes sobre o assunto e de pratica, vivenciando a experiéncia de uma elei¢do nas
escolas municipais. A proposta € capacitar professores de portugués, matemdtica e historia, além de
disponibilizar material educativo para que trabalhem o conteiido com alunos do 9° ano.

Programa “Memoria Empresarial”

Esse programa visa ao resgate continuo, tratamento e empréstimos de documentos, fotografias, bibliografia
especializada, pegas museoldgicas e informagdes referenciais da ArcelorMittal S.A. segmento Agos
Longos.

Projeto “Nossos Mestres”

Criado em 2017, o programa tem o objetivo de fortalecer o relacionamento da ArcelorMittal com
comunidades estratégicas por meio do compartilhamento de competéncias dos empregados com os
profissionais indicados pelo poder piblico local.
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17.DESPESAS POR NATUREZA

2018 2017
Saldrios e encargos sociais 1.478.788 1.461.120
Servigos de terceiros 1.661.904 1.034.740
Viagens e estadas 179.854 165.990
Depreciagido e Amortizagédo 129.461 128.347
Materiais 169.832 116.512
Despesas com consultoria 250 269.408
Processamento de Dados 86.216 111.015
Manutengdo e Conservagio 46.964 19.679
Prémios / Doagdes 89.392 62.974
Cursos, seminarios e treinamentos 1.790 56.836
Recepgdes e Representagdes 146.639 16.926
Alugueis 61.279 1.400
Outras 40.295 53.125
4.092.664 3.498.072
Custos operacionais 2.822.426 2.199.211
Despesas administrativas 1.270.238 1.298.861
4.092.664 3.498.072
18. RESULTADO FINANCEIRO
2018 2017
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 438.070 661.417
Juros recebidos - 158
438.070 661.574
Despesas financeiras
Outras despesas financeiras (243) (114)
(243) (114)
Total 437.827 661.460
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19. COBERTURA DE SEGUROS

A Fundago adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, como uma cossegurada na Apdlice de Seguro de
Riscos Nomeados da ArcelorMittal Brasil S.A.. A apdlice atual tem vigéncia até 16 de margo de 2021.

20. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Fundag#o possui diversos instrumentos financeiros, entre eles: caixa e equivalentes de caixa, outras contas a
receber, ativos mantidos até o vencimento, contas a pagar a fornecedores, e outros passivos financeiros.

Esses instrumentos encontram-se registrados em contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e de 2017
por valores que se aproximam de seus valores justos nessas datas, considerando as caracteristicas dos

instrumentos.

A administragio desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais que visam a obtengdo de
liquidez, rentabilidade e seguranga.

Segue sintese dos instrumentos financeiros por categoria:

Ativos ¢ passivos a
valor justo com ganhos

Ativos ¢ passivos a valor
justo com ganhos ¢ perdas

Qutros ativos e

e perdas reconhecidos reconhecidos em outros pas:‘::z ::;'::ie"':s a0 =
31 de dezembro de 2018 no resultado resultados abrangentes ¢ zado
Caixa e equivakntes de caixa (nota 6) - 2.455.663 2455663
Outras contas a receber - - 22,156 22156
Aplicagdes financeiras (nota 7) 3 873.536 3873536
TOTAL - - 6.351.355 6.351.355
Fornecedores (nota 10) - - 438.075 438,075
Outros passivos financeiros (nota 12 ¢ 13) - 3937 3937
TOTAL - - 442.012 442.012
Ativeos e passivos a Ativos e passivos a valor Outros ativos e
valor justo com ganlios  justo com ganhos e perdas ) Y .
) B passivos financeiros ao TOTAL
e perdas reconhecidos reconhecidos em outros to amortizado
31 de dezembro de 2017 no resultado resultados abrangentces s Tn
Caixa e equivalentes de caixa (nota 6) - 3,311.600 3311.600
Outras contas a receber - 12.061 12,061
Aplicagdes financeiras (nota 7) 3,631 962 3631962
TOTAL - - 6.955.623 6.955.623
Fommecedores (nota 10) - 482 812 482812
Outros passivos financeiros (nota 12 e 13) - 38220 38.220
- - 521.032 521.032

TOTAL

a. Operagdes com Derivativos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a Fundagfo ndo realizou operagdes com

derivativos.
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21. REMUNERACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA E CONSELHEIROS

Conforme estatuto da Fundagio, capitulo VII, artigo 19, paragrafo 6°, a remuneragdo para o Diretor Presidente
e/ou os demais membros da Diretoria Executiva que atuem efetivamente na gestdo executiva estd prevista,
porém os membros da diretoria renunciaram o direito de receber remuneragdo até o final de seus mandatos,
dessa forma, a Fundagfo nio efetuou pagamento por remuneragio a nenhum de seus diretores para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018.

22. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulgagdo pela Administragdo da
Fundagio em 25 de abril de 2019.
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